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1. Cunhwuncp mtnGYnLpjnLuutp Jupynn punwpwywuncpjwl
dJwuhl

Rwjwunwlh Fwlpwwtwnnepniund giuntpwihl pwnwpwywuncejnilp Lwywwnwlwninnywsé
E hwuwpwlywywl Ywluph pninp npnpiuGpnud pngnp pwnwipwghutph hwdwnp  hwdwuwp
hpwyntuputph U hwjwuwp huwpwdnpnie)niubph - wywhnddwup®  wUywfu  ubnhg:
qtuntpwihu  pwnwpwywuniejniup hhdudwé £ 3R Uwhdwluwnpnpjwlu U optlupltph,
Rwjwuwnwuh Yynnuhg Juybpwgywé dhpwggwjht wywjdwlwanptph, huswbu bwl dhewqqujhu
thwuwnwpenrtnph Ypw:

Rwjwunwuh Iwbpwwbnniejwl Uwhdwlwnpniejwl 8-pn hnnjwdéh hwdwéwjl Iwjwuwnwuh
Rwlpwwbwnniegniund swlwsynd b wwpnwwuynwd £ uGthwywuniejwl hpwyncupp: 3-nud
Gpw2iuwynpynud GU inunGuwywl gnpénLubinejwl wquunnep ntllu Nt wquun inbnGuwywl
Unpgwygnrpniup: Uwhdwlwnpnipjwl 31 hnnjwény Lwfuwwnbuynd £, np jnLpwpwils jnup np
hpwyntup nLtuh hp hwjbgnnniejwdp inhpwwbwntint, oguwgnnétiint, twuophubint U Yunwybino
hp uGthwywunce)ntup: Ng nph sh Jwpth gqpytp uthwywunce)nltuhg, pwgwnnipjwdp
nwwuwywl uwpgny® optupny Lwfuwwnbuwé ntwptnh:

Rwjwunwlh Rwlpwwtwnncejwl onpGlunpnLejwdp unghw-inunGuwywu
hwpwptpniejnilubGpnud npuE uwhdwlwhwynwd  bwjuwwnbujwéd sE uwlwlg  hwdwn:
Uwhdwuwnpnipyjwu 14.1 hnndwép hngwynwd E, np pninp Jwpnhy hwyjwuwp Gu optuph
wnelt: luinpwywuncenltup Yywhujwé ubnhg wpgbiynd £: Uhwdwdwlwy 3R Ufuwwnwlpwjhu
ontUugpph 114 hnnwény ULwfuwwbuynid B np wpgbynd B gnpdwwnnihu  hp
Lwfuwabnuniejwdp w2iuwwnwlphg wqwwnt hnh wluwlg® hnhnogjwl JwuhU gnpéwwnnihu
ntnGywup UubGpywjywgutint opwuhg UhUsl hnhnipjwu W SULnwpGpnLjwl wpédwynipnh
wywpundwl opndwUuhg hGwnn JGy wJhu pwlwip, huy Jhugl GpGluwjh JGy wwphu jpwbwip
gnpéwwnnLlt Ywpnn £ Yungp w2fuwwnwlphg wqwuntp Jhwju ugdwytpwnipjwlu (nuéwnpdwl
wd w2fuwwnnnh Ynnuhg hp wwpunwywunpyntubtbpp  sywunwnbine nGwptpnud:  Lngu
U2fuwwnwupwihb  optuugpph 258 hnnwép  Jwjpnigjwl  wwwnwwlnigjwl - wenudny
Lwfuwwtunwd E, np dwup, Juwuwywp,wnwldbwwtu dwun L wnwldlwwtu YJUwuwlwn
wfuwwnwupubpnd hnh L Jhugl JGYy wnwptGywl GpGluw fulwdnn Ywuwlug Ubpgpwybiu
wpqgbynud £, Jhwdwdwlwy Uwhuwwnbubind np GpGluwghb yGpwyptine ywd pd2juywu
quunLejwl wugutint hwdwnp gnpéwwnntt Wwpunwynp £ Yungp wquntp w2fuwnwlpwjhu
wwnunwywuncpyntultph Yuwnwpnuwdhg' ywhwwubing Upw Jhghu w2fuwwnwywpép::

Upnh dnnnypnwdwnnejnLlp hwuwpwyncjwulu wnwpwnpnLd £ pwqdwphy
hhdUwfuunhputn, npnughg JGyu £ jwlwug U innwdwpnywlg hwwuwpnipniul E: QUuwijwé
Jwlwlug U nnwdwpnywug hwjwuwn hpwynituputph wdpwgnpdwup 3R Uwhdwlwnpnipjwl
Jdbe (14.1 hnnwé) Iwjwuwnwlp Ywlwlg wnpwwnniejwl Jwywpnwyn U hfuwuncjwl
dwpJuhulbpnud UGpyuwjwgdwéniejwl pdwpwlwyny ntrlu G £ Junwd ng Jhwju Bpnwuwyh,
wjllk wpfuwphh 2wwn Gpyputphg: Qbuntpwihl wuhwyjwuwnpniejwl hhdpp wnlnbGuwywlu
ninpuinud - ywuwug b wnwdwpnwlg wuhwjwuwp pdwyl E U hwuwpwynipjwl Jbp
wwhwwuynn U Ungupuy wdpwwunynn gtuntpwjihu ntptph wjwunwywu puywinwdutpp:
Uyuhwywin £, np bdwlu hpwyhdwyh thnthnfuncpynitup hbwpwynp £ Jhwju hwuwpwynipjwl W
Upw Ywnnigwywpgbph dpw Gpwpwnb wgnbgnip)niu gnpénn hwdwihp JhgngwnndUtiph
hpwywlwgdwl Jhgngny:

Rwlupwwbwniejntund wnwyw  gbunbpwihl hhdUwfuwunhpubpp pun npnpuutph
uGpywjywgwé Gu R Ywnwlwpniejwl 2010pywywlh thGinpdwph 11-h Upunh phy 5
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wpdwlwagpwjhu npn2dwdp punncujwé <<qbLuntpwjhu Pwnwpwywuncpjwl
hwjGgwywpgny>>, punn nph wnwewpyynd GU npwlg NSdwll nennjwé  pwjGpp
hwJwwwwnwufuwl npnpunutpnud:

Rwyh wnutiny gbunbpwjht npnpunned wnlw fuunhputpp Rwjtgwywpgny Lwfuwwnbuytb) Gu
hpwywuwglt| htnljw) pwytpp .

. JuwnwywpdwU ninpunned U npnznudutph punncudwu dwywipnwyned,

. unghw-inuinGuwywl npnpuned,
. UppnLejwl ninpuncd,
. wnnnowwwhnipjwl npnpuncd,

. dawynyeh W hwupwjihb nbnGywwnynipjwl npnpnutpned::

Unwownlynn  nwquwwpwywl  Jhgngwnnidutnl ninnywé  GU wqgquwjhlu b
tnwpwséw2ppwlwiht  Jwywpnwyutpnwd  hwuwpwlywywu-pwnwpwywl,  unghwwywl,
inuwnbuwywl U Jpwynipwihl Ywluph pninp npnpunutpnud pwnwpwywuncpjwl Jpuydwlu JGp
L pwnwpwywl wpwynhywnud gbunbpwiht  pwnwnppsh UGpwndwlp, qwpquguwl
wqqwjht Gpywpwdwdytwn, Jphguwdwdybn L Uwwwwywiht épwagnptph Jwydwl Jbg
gbuntpwht  swihdwl UGpnpdwlp, gbuntGpwht  hwdwuwpnopjwl  hwulbine wgqgwihu
JdGfuwuhgquh  untnédwlp, hpwdwywl  wywnbph  gbuntpwihlu  thnpdwpllUncejwl
wlugywgdwup, hwwnily JdhgngwnniduGph hpwywluwgnud hwuwpwywywl Ywluph pninp
ninpunutpnud gbuntpwiht wuhwydwuwpwyznnipjwl hwnpwhwpdwu hwdwn:

qtuntpwjhu  pwnwpwywunipywl  hwjbgwywpgny Uwfuwwnbujwé utnh  hwwnywlhny
pnunipjwl U Jwpnywlg 2whwgnpddwl (ppwdhphugh) wupuwpgbdwl ninpunnud wnlw
fuunhpubph (nLsdwl Juwwygnojwdp Jwyytbp GU wnwlbdhU énpwagnptn, Jwulwynpuwbu,
«Qwjwuwnwuh  Swlpwwbwnnieniunwd  2010-2012  pywywllbph  pupwgpnd  Jwpnyuwlg
whwagnpédwl  (rpwdhphlgh) nbd  wwjpwph  Yuquwybpwdwl  wqquiht - dpwaghpp»
(hwjwunctpjwl E wpdwlwgbp 3R Ywnwldwpnipjwl  2010pdwywuh  ubwwbdptph  3-h
Uhunnud) U Iwjwuwnwunwd  gtuntpwiht prUnuejwl YGpwgdwl 2011-2014pR. wqquwjhl
Spwahpp:

Rwjbgwywpgp  nunnywdé £ hwuwpwywywl  Wwluph  pninp npppinuGpned,  pnpnn
pwnwpwghutph  hwdwp®  wlubwfu ubnhg, hwdwuwn hpwdniupubph U hwydwuwn
hUwpwynpnipnLultph dGrpptpdwun:

Qwjwuwnwuh  Rwlpwwtwnijwl  gbuntbpwiht pwnwpwywunipyntp  juwrnwjwpdwlU W
npnnuduGph - punnildwlt - Jwywpnwynwd  bwfuwwnGudnuid £, np wjb wbwp
Lwywwnwywninnywé Lhup Jwlwlg L innwdwnpnywlg hwywuwpwyznjwd
uGpywjywgywénipjwlt  wwwhnydwlp,  Ywluwlg hUwpwynpnipyniubtph punwjudwup
h2fuwuncjwl Ywrenygutph npnnedutph punncbudwu Jwywpnwynod dnnndpnuywpwgdwu U
whunwywl junwjwpdwl hwdwywpgh wpryncbwyGunnegzjwl pwpépwgdwt bwywwnwyny:

OpGluunhn h2fuwlnce)niuncd Ywuwlg Ubtpyuwjwgywénipynitup  punpwjutipe Lwwwnwyny
thnthnfunip ntllbp GU Juwwwndtp, 3R Cunpwywl opGUuugppnd. R Uqquwjihb  dnnnyh
puwnpnie)nilltpnud Yneuwygnepynltuubph - wnwpwnpwé  phyuwsniubph  gnigwyuGpnd
Jwlwlug Ujwqwagnuu pyninwl 5%-hg pwpapwgyty £ Uhugl 15%: dbpghU puwnpniencuutph
wpnynitupnud 114hu punpdt £ 3R Ud ywwngwdwdnp, funphpnwpwuh thinfufunubwy punpdti
E ypu E yphu Wwwnqudwynp: «3R Ywuwlg yhdwyh pwpbiwydwl U hwuwpwynipywl Jtg
Upwlg nbGph pwpépwgdwl 2004-2010RR. wqquwjht Spwanph» hwdwéwjl adtnUwnpyywé
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dhgngutipp  Lwfuwnpjwiltn Gu untnét,  Jwnwdwpdwl ninpiined . Jwliwlg
uGpywjywgywénipjwl  punuwjudwl  hwdwp, Uwwuwnbp U Upwlg Jwulwghnwywl L
wwnnUbwywl wnwgfuwnwgdwlp, Yhu Ywnptph ntgtpdh untnédwlnp:

Ubtdwgt| £ Ywuwlug phyp gnpdwnhp h2fuwtniejwl pwnwpwywl npn2nudutph punncudwl
Jwlwpnwyned: 6pyne yhu bwfuwpwp £ Lpwbwydt: Ywnwywpdwl hwdwlwnpgnud ulwlg
rhdp Ywqgunud E 10 wnnynu, huy hwdwjuplutpnud hwdwjuph nGhwdwp Gu puwnpdbp 22
ywlwyp:

Ujunthwuntipg, stwjwé dGnuwnpyjwsé dhgnguwnnidutphl, Ywnwjwpdwl hwdwywpgnud L
npnnudUGph punnildwl Jwywpnwynwd  gGuntGpwiht - uGpyuwjwgywénipnctup Jdunwd E
shwjwuwpwyznjwé: Rwjwuwnwlh RwlpwwtwnnienLtuncd gtuntpwjhu
pwnwpwywunipntup Jwpynud £ punn inbuwnGunipywl &nentph U 3R Jwnwywpnipjwl
ynnuhg npnbgpwé pwnwpwywunipjwl ninnniejnLlutph: SGuntpwihu hpwywhwupniejwl
hhdptph untnénwdp pun ninpunutph twnpynwd £ hGnlyw) nunnnepyncuutn.

2. atunbpwjht pwunuwpuwuwluncpynLup unghwp -nunmbtuwlywl
npnpunncd

3R Juwnwywnnipjwl nwquwydwnnipintup” nunnywé unghwi-inbunGuwywu ngnpuinh
qupquwguwup, npnwyhnptu hw2yh £ wnt] jwuwlug b nnwdwpnywlg ypw inunbuwywl
JdGpwihnfunwdutph wgnbgnipjwl quwhwundwU fulnpnud gbuntpwjht UninGgdwl
wUuhpwdtwnnieniup: 2005 . punniudwé IR w2iuwnwlpwihl optUughppp L «U2fuwinwph
wtwmwywl inGugniejwl JwuhU» 3R optupp Ywpqwynpnud GU w2fuwwnwuph W
grwnyuwénipjwl ninpuincd hpwdwywl hwpwptpnee nctubtpp™ gtuntpwihb gnpénuh
hw2qwndwdp, U pwgwnnid GU utinh hwwnywuh2ny funpuwywuncjwl npukE npulnpnud:
U2fuwwnnn sunnutph w2fuwwnwupwiht hpwynituputpp uwhdwuywé GU GYpnuywywu
hpwyncuph dJwywpnwyny: 3R w2fuwwnwlpwjhlb optuugnppnud npwytiu w2fuwnwupwjhu
hpwywywl hwpwptpniejncuubph opjtyn nhinwpyynud £ ng pE Jwjpniejniup, wy unn
Lhutp:

R wfuwwnwupwihu optuughppp Ywluwlug U wnnwdwpnywug hwjwuwn Ywd hwdwndbp
w2fuwwnwlph hwdwp  UwfuwwnGunwd £ UngylU swihng  w2fuwnwywpéd:  «Ufuwnwuph
wbunwywl  wnbGugnpyjwlt  Jwuhu» 3 optupnwd (2005 R.), h prhyu wbugnipjwl
Lhwagnpnieyntuubph,  wdpwgnywé £ wfuwwnwuph  punnlutihu  ubrh  hwwnywUh2ny
funpwywuncpjwl  ntwpetph  nwnwdUwuhpnogniup U w2fuwnnnuGpht hpwyncuplutph
fuwfuwnnwdutiphg yw2unwwutint Uhgngutph dGnuwnynwdp:

Ujunthwuntpd 2nlyujwywl nuwnbunizjwl wugdwl wywjdwultbpnud nbnbu sh hwennybi
hwnpwhwpt, gbuntpwht  wuhwjwuwpwyznnipnctup  w2fuwwnwuph U qpwnywéntpjwlu
nnpuinned:

Ywlw)p Jwgunwd  GU wwnnuwwbu  gpwugywé  gnpdwagnipyutiph 70%-n:
Shuwluwywpywjhu, gnuypwjhu huunhwnnwnutph, uGthwywunczjwl bW hnnogunwgnpédwu

wlupwywpwp dJwwngtihnzyniup ndqwpwglunwd £ wuwug Utpgpwynedp inunbuwywu unp
hwpwptpnie)ncuutpnud,  uwhdwlwthwynd £ Jwlwlug Jwulwghwnwywlu  wép U
wnwgfuwnwgndp  phquGunwd:  Ywlwjp Ywaqdnud GU  dGnRUwpywwbnpbph  20-25%-n,
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huptwgpwnywéltinh 36.2%-p W gnpéwwncutph Jhwju 10.3%-p, wwpptp £ Gpyne utinbph
hwdwp nuntuwywl U unghwjwywl nGuncpulbph JwwngGihnupniup:

Rwjwuwnwuh RwlpwwbGwnne)niunwd  dGnutptg wlwlg hhduwywl nddwnpniejniultphg
JEyp dwdwlwyh wwlwul E, pwlh np Upwlp unhwyywdé EBU pun Encpywl Gpyno
w2fuwwnwlp Ywuwwptl® punwutywl b gnpéwpwp: Epypnpn gnpdwpwnnipjwl hwdwp
wUhpwdt2n gnidwph wwywup: Eppnpn phqutu funphpnwnynepnitluGph wwwup Yuwd
nwuplpwgltnh gwsén dwywpnwyp b ng wpwywhy |hubip: 2npnpn. Fhqutuny qpwnyBint
thnpéh b wypn$tuhnuw| phuh pwgwywjncejnLlu

Suwnbuncejwl ninpunnd Ywlwlg U nnwdwpnywug wuhwywuwp npnwpyncup hpwydncupltiph
L huwpwynpnipnctultph hpwgdwl fulnpnud JGéwgunud £ funnpwywlncejwl Junwlgp, U
gtuntpwjhu ntptph wjwunwywlu pwdwunwdp nwnunwd £ gbunGpwiht wuhwywuwpnipjwu
wdpwwunnn gnpénu: Ywuwjp hhug wuqwd wybh 2wwn dwdwuwly GU Swiuunwd nlwjhu
sydwnynn wpfuwwnwupubph ypw, pwl wnnwdwpnhy, nph hGnbuwlbpnd Juwlwlg wqun
dwJdwlwyp wyth phs £, pwl innwdwnpnywlgn:

Qwjwuwpwynwsé £ wluwlg U wnwdwpnywlug UGpYwjnueinltup  wnuwnbGungejwl
wnwywpdwl  ninpwh - nGlwdwnp  wwpwnuubpnd pES hfuwlnueyjwl pwpép
dwywpnwyutpnwd, pt” hwdwjupubph Jwywpnwynwd: UGdwdwuwdp Yuwlwjp Ubpywjwgywé
GU nlnGuwlywl wunhdwlwywngh gwsén wunhdwlltbpnud U gnpdbwywunwd gwén £ Lpwlg
Jdwuliwygnipynitup hptlug 2whGpu wpunwhwjnbine timunbGuwywu npnnedUtph punncudwl

gnnpéplpwgutphu:

Rwjwuwnwuh gnpéwnnitutph hwupwwGunwywlu Jhnepynitup (G3U) 2009 pdwywlhg ujuwsd
Jwluwlg A4dGnuwpywwhpnijwl  niponed” hpwywuwgnptp B JGpnwéngenculuGn’
pwgwhwjwnbint  Jwlwlg  uGpgpwyywénipyntp hwuwpwywywl,  pwnwpwywl U
inunbuwywl nippnutpnud, hbuswtu Lwlb wtwwywlu U hwlbpwht wowldwpdwl pninp
Jwywpnwyutpnd: 2009p. nGyuntdptpphu 343U-u wlgyuwgnty E «Ywlwlg
dGnuwpywuwhpnipywl qupqugnid R-nwd>» Ynudbpwliu: Unyu pwywluh nGhynGdptph 5-hu
Lwhuwwnbuynwd £ QU Gpypnpn ynu$tpwlup® udhpwéd Jwlwlg dGnLwpyuwwnhpnijwl
hhduwfuunhputphu:

Rwjwunwuwnwlh gnpéwwnnLutph hwupwwtwnwywu Jhnipjwl (R43U) 2013
QnpéncLutnupywlu Spwagph 16-pn pwdlp  wdpnnendhtu udphpdwé B Ywlwlg
dtnUwnywunhpnieniu fuunhpubphl, hwdwéawju nph bwfuwwntbuyb) £

e Jwlwlg a&GnUuwpywwhpnipyjwl  qupgugdwl  guwhwwnnd 2009 U 2012 pE.
(hpwywluwgywé JLpnénipjwl)  wwpptpneniuubph . hwdGdwwnnud - $huwliuw-
inuwnbuwlywl dguwdwdhg htunn.

e UGUpnphugh hpwywlwgnwd thnpdwnniLutph L uyuuwyutph (start-up) Uhgl.

e pnbjuhugutph hpwywlwgned.

e Ywphputph pwgwhwjwnnwd, guwhwwnned, YyGpnwénepynitultn, hGunwgnunngentultn.

e npwdwunphutph dtnp pbpnid.

e UhpwqggqwjhUu thnpéh thnfuwlwyned.

e SS Uhpwnnudp phqutuh wpnnLtbwytbwnneejwl pwpépwgdwl Lwwwnwyny,
Jwulwynpwwtu bupwjtih thnpdh hhdwl ynw.

e wnwgwnpyncejntlubph Jpwynwd L wpwygdwl dGfuwuhquutph duwynpnud:



Ywlwlg dtGnuwnpywwnhpniejwl npnpunned hp gnpédwnenyyrUtpp ywuntwywngbint Lwywwnwyny
2Q3U-U aduwynpb E &nunujhu Jhnipynlt, npu hpwywUwgunud E Yppwlwl Spwapkn,
unpwdwnpnud £ funphpnwwnydneeynibutp, yugquwybpwnuwd £ nwupUpwglubp, pubwpynwdutp,
hwunhwnwdutp, wyi §pwagptin, nnnug Uhgngny pungnynwd £ uwluwlg (wjlb juwpwl, fupwuncd
E R-nd thnpp U Jhghu phqutuh qupqugdwup Ywuwlug Utpgpwyywénie)niul punwjubine
Uhgngny:

Rwjwunwluh gnpswwnncuGph  hwupwwGunwywl Jhnoejntup (83U) Orange Ihduwnpwdh
wowygnipjwdp 2012p. hnyhu-hnynbdptp hpwywlwgntp £ “4wlwlg adGnubpbgnipjwl
qupngwgdwl dpwaghp Gpuwunwd U Gpyne Jwpgbpnud (Lnneh U Uyncuhp), nph 2pgwbwyutpnud
ywlwlg, phqutuny qpwnynn U ubulwy Ywlwlg hwdwp Yugdwytpwytby E nwunwgnud
hGwnljw| ptdwutpny’

e blgn°L uyub uGthwywu phqubtup

e Phqutu gunwthwputn, Jpwynd L guwhwunnd

e Phqutuh gphwugdwl hpwywywu dubpp

e Phqutuh wuhpwdtiauin nGuncpultpp

e Uwppbphugh hhdnLuplutpp

e UwppbphUugh nwqdwdwnniejnLup

e &nLywjh hGunwgnunnipnil

e Jwbwnph juwnwywnned

e wnywjhu optuunpne)nLl

e Uofuwwnwlpwjhl optuughpp

e Shuwluwlywl junwywpned

e Phqutu wuwlu, Ywrnngwépppwlwynipjnip, phqubu wwl  Juqgubno
JGpnnwpwuncenilp

e Upfuwwnwlph wwunwwuntejnLl L wuydunwlgnLp)nLl, wRfuwwnwluph
UnpgnLbwynepjwl b wpunwnpnnuywungejwl fupwuncd

2Q3U-U Lnnhh, Ujntbhph, chpwyh dwpgtpnud hpwywugnpt, £ 120 yhu dGnLwplywwntntph
JGpwwwwnpwuwnwd, phqutuh hhduwnpdwu b JupdwU ninpunnud Upwug Ywpnnnee)nculutpp
pwnapwgltint Uwywuwnwyny: 2013p. wnwght Yhuwdjwynud IQRU-U wdwpwnbp £ 120 yhu
dGnuwpywwtph 2pgwunwd hpwywugpwdé hwpgndutpp, b Jhugl wwpbybpe ydbpinuéytu
wwwnwufuwuubpp:

Pwgh wyn hwupwwbwunnpyntunud  dwlwsnud  nlubgwé 20 Jwlwlg 2ppwunud  2013p.
hpwywugytp GU hwpgnwubp™ (3 Uggqwjhtu dnnnyh  wwuwgwdwynpubp, wbunwywu
Juwnwywpdwl  JwpdhulGph  UGpywjgnghsutn, hy-uGph  Lwjuwgqwhutp L yhu
dtnUwnywuwntptn) bwwuwnwy ntuGuwiny pwgwhwjntine gtuntpwjiht pwnwpewywunipjwu L
nt$dnpdutph JGpwpbpjw) wnwewpyniejntlubpp U wbGuwybnutbpp2013 pwlywuh Yuwlwlg
dGnubptgnipywu ninpuninud uwnwpdwé Jtpnedniejnilubpp Yubpywigytbu nGyntdptph 5-h
yuwqUwybpwynn ynu$tpwuuncd:

qtuntpwjhu  pwnwpwywunijwl  2013p.Uhgngwnnwdutiph gwlyny 8-12  Ytwtpny
Lwhuwwntuynud £ phqutuph  jupwlUdwl  Uwwwwyny Jwpytph wpwdwnpnud  Yhu
dtnUwnywuwntptphu hGwnlywy nunnniencubbpny.

e Swdwfuwnhwjhlu pwlyh wewlygnLpjwdp hpwywuwgynn «wdwjupltph
gJnLnununbuwywl nGuncpultph Ywrwywnpdwl W dpgnibwyniejwl»  Junywihu



6npwagph  2npgwlwyutpnud  Ywuwlg Jwulwygnipyudp  Jud  nGHwywpnipjwdp
hnwywluwgynn Upgwlgwjhu nnwdwunphwjhu Spwantnh Uhgngny’
gJnLnuwnuwntGunijwlu ninpunined unp wnGfuunpnghwutph LUGpnpUdwdp wpunwnpnLEjwu
wpnyncbwybwnnce)nil pwpépwgnud U thnpéh tnwpwénud:

e  QjnLnuunlwntuncejwl npnpunned Unp wnbfuuninghwubph UGpnpnud U thnpdh twpwéned,
wpunwnnnLEjwu wpnynLuwybunncejwl pwnanwgntd, Jwlwlg hwdwn
wRfuwwnwwnbnbph untbnénud, GywUnuinutph wybwgnid, wnpwwnnijwl Ypdwinned

e Qninuywl pLwywdwjptpnud Jwlwlg wnpwwnipjwl hwnpwhwpdwUl ninnjwé
6nwaptph, Jwulwynpwwtu® Jwpytph Jwwngtihngjwl  pwpdpuwgdwll  nunnywé
épwagptph hpwywuwgnid:

e Qnnuywt puwywdwjiptGpnd Ywlwlug qpwnywéniejwl Jwywpnwyh pwnpapwgned,
wlwlg huwpwynpnipyntubtph  Lwwwwlwiht  ogunwgnpénud,  Glwdnuinubph
wybwgnud
(«QnLnuywu $huwluwynpdwl Ywneneyg» dpwanh hpwwuwgdwl gpwubljwyh (A4
6h4q) Jhgngnd Uhpwlywlwgyh gjninununbunigjwl  nippnined tnpudwnpywé
Jwnybph innynuwnpnwjph unLpuhnwynpned: Jdwnytn Yunpwdwnnpdtu
gJnLnwwnuwntunceyncuncd inuwntbuwywpnnutphu (uGpdwpuwnpnip)nLl,
hwgwhwunhlwjhl, pwlpwnwpnunwlwjhu Jwlywpnijutph, ywpuindhih
wpunwnpnipynitt,  wjgbgnpénie)nc,  wlwulwgfuwpwlwyh Jwjpwywl  YJwqgudh
adtnpptpnud, pnuénud, Unp gynun.nGiubhywih dGnpptpnud U wyl) $tpdGpuGppl’
wyuywynd E yhu gnpéwpwpubphu tnpwdwnpt 2ncpg 900 Uhwynp Jwny):

e Ulyulwy gnpéwpwputph dGnutptgnipjwll wpwlygnipntu» dnuagph hpwywlwgned:

e Spwanh 2pgwliwynid wewygniegnil Ygnigwptindh 70 Yhu gnpdwipwnh:

e «®UI-h unLpjynnutpht  gnpéwpwp wnbnGuwwnduwywlu W funphpnwunywywu
wowlgnipnLu» dnwagnh hpwywlwgned:

e Stntywunjwywl W funphpnwwnywywl wewygnipyntt Ygnigwptnyh 2ning 1500 yhu
gnpéwpwnh:

Uhgngunnudutph épwgpny Lwjuwwmbujws Ywlbwlug thnpp b Jhghu phqutup
wowlgdwl b Jupyuynpdwl juunhputpp Yupquynptine bywnwynyg Uuhwywl
qunquwgdwl pwlyh ynnuhg édtnutinbg Ywlwlug Uhynn, thnpn nL Uhghu dGnuwnynipnLtultphu
inunbuwlywl qupgwgdwl gnpépupwgnud wybih Jb6é nGpwywunwpnoe ntt tnpudwnnbinc
wnnudnd hwwnywgytb Gu gnudwpubp pun UGpywjwgdng wrynwuyh:

ShuwlbuwynpnLd

UgwiljgnrLpjwl Swunwndwl $Shuwbuwynpdwl wnpjnLpp Swunwnywsd

nbuwl/nwpptpuly hwJdwpp qgnLdwpp
/hwuquputpny/

SEruuhywywu 8200 Stiulhjwywl wpwygniejwl hwwnncy 600

wowlygnLpjnLu hhJuwnpwdJ

Jdwpy 2922 Uuhwlwl qupqugdwl hhduwnpuwd 20.000

Jdwny 2923 Uuhwywl qupqugdwl hhduwnpwdJ 20.000

Cunwdtlup 40.600 UUL nnpwp

SpwaghnU ntuh Gpyne pwnwnphs. 1. Spwgpwjht pwnwpwywuncpjwl ypw hhdujwé Jupy,
nph Lwwuwnwlu E ogutp $huwluwydnnptp pjnetjh hwwnywgnudutpp W nudtinugutp phqubtu
Uhowdw)pp, Iwjwuwnnwlh oU2 qupgwgdwl wqqwjiht YyGuwpnup (®U 2U4) L Lpw’
adtnlbptg Jwlwlg L UOUA-UGphUu gnigwpbpynn  wgwygnieinitup, U 2. $hLwliuwywl
dhgwdwnigjwu  dJwnpy  (YU4), nph Uwywwwylt £ dJwulwyhg  $huwluwlywl
hwuwnwuwnip ntlltpht (U$R)  hUwpwynpnipynctt pudbnbl”  wpwdwnpbine wbnuywu
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wpdnypny Jwpytp UoUa-uUtphu (npnughg 50 wnynup wwwywlunwd GU  Jwlwlg):
bpwlywlwgdwl dcwdwlwlywhwwnywép™ 2013-2017pR:

393U-U wunwd 3wy Ynbuwiwin funphpnwunywywu hhduwnpwdp USAID U EDMC
YuwquqytpwnejnLuutnh hGn hwdwwntn 2013p. Jwjhuhg hpwwlwglunwd £ «$huwluwywl
Uhgngutiph hwuwuthnipjwl wwwhnynd ®UR-ULph hwdwnp» dnwghpp: Spwanph
hpwywlwgdwl 2pgwwyutnnd thnpp b Uhghu dGnUwnyncejncbltpp (GUQ-Utpp) Yuwnwlwl
funphpnwwnynipnct ywnytbph dGnppbpdwl hwnpgbpny: Ladwé funphpnunywywu
SwnwjnLejntbubph npwdwnpdwl dwiuutph Uh Jwup 60% $huwluwynpybine £ UWUL U2G-h
atnuwpyncpentulbp qupqugdwu b 2nywjh Upgnibwynipjwl dpwghp (EDMC) Ynndhg huy

40% -p Y4sdwnyh nhunpn Juquwytpwnigyniultph Ynnuhg:

Spwagph Uwwwnwylu £ oUA-UGph hwdwp® wn pynwd Yhu atnubptglutph, $huwluwywl
Uhgnglutiph hwuwubhnipjwl Jdwlywpnwyh pwpépwgnd” inGiubhywywlu U funphpnwwunyuwywl
wowlygnrp nttu inpwdwnnptint Uhgngny Jwwngtbih nwpdub] Jupytph hwuwubhnopyniup:

U £

e Shuwluwlywl hwpytwnynipntbubph juqunwd

e  THuwdwlywl hnuptph yGpnwénipynit b ulfuwwnGunidutn

e UgpwlgnLpe)ntl ®UA-ULphU phqutu dpwgph dpwydwl hwpgnod

e funphpnwwnynip)ntt dUA-UGphu  hwdwwwuwnwufuwlt  Jwpywihu  dwiuubph
hw2qwpydwl Jwuny

e tunphpnwwnyniegntt hwplujht fuinhputiph 4Gpwptipjwy

3. atunbpwjhu pwunwpwwluncLpjnLup Yppnrpjwl npnpuincd

Rwjwunwlh Iwbpwwtwnnipjwl pwnwpwywunce niup Ypenigjwl npnpunncd nunnywé £ Bnbi
niuntdUwywu  hwuwnwwnneyntuutph dnnndpnwydwpwgdwlp,  yppnipywl npwyh U
dwwnsbhnupjwl pwpdpwgdwln, unghwjwywl wpnwpnoejwl uygpniuplbphl hGnuGindu L
Gpynt ubntph pwnwpewghutph hwywuwn huwpwynpniejntbubph wwwhnydwlp:

«Yppnpjwl  JwuhU»  (1999p.), «Pwpépwghyl U hGunpnthwywl  Jwulwghwnwywl
Uppnipjwl JwuhU» (2004p.), «Lwfulwywl Jwulwghunwywl (wphGunwgnpswywl) L
dhght Jwulwghunwywl yYyppniejwl dwuhlb» (2005p.), «Lwhuwnwpngwywl Ypenipjwl
dwuhU» (2005p.), «YUppnipjwl wnwludlwhwwnly wwjdwluuGph Yuwphp niutbgnn wléwlg
UppnLrjwl JwuhU» (2005p.) Iwjwunwuh Jwlpwwbnngejwl optuplutpnud uwhdwudwdé Gu
Uppniejwl wtnwywl pwnwpwywunipjwl wnwglwhtpenipntlubpu no uygpniuputinp,
untnéywé BU Uhwulwywl uguwytpwswhpwdwywl b $huwlvwnuntbuwywl hhdntupubp
hwdwywpgh pninp mwpptph hwdwéwjutgywé gnpéwnniejwlu hwdwn:

Wunthwuntbpd punntujwé optupubpp U Ypenigwl hwdwywpgh qupgwgdwl dpwagntpp
gtuntpwjht thnpdwplUncenitt s6U wugb: Yppnupjwl hwdwywngp ntruu sh hwnnpnnud
gbuntpwjunptl hwjwuwpwyznjwé ntpwjht uywuncdubpp L hwuwpwynee)ntunud Yuwlwlg
L wnwdwpnywug hwyjwuwpnijwl hnGwiubpp:  “‘wuwgpeGpnud  wnbn G gununud
gbuntpwjht Yuwpénpwwnhwbp pndwunwynn Ujnetpn L Uwpubp, hwadh sh wnudnwd npwlg
wanbgniejntup unynpnnutbph wuhwwnwywuncejwl duwynpdwl ypw, npwup s6U Lwywuwnncd
gtuntpwjhu Jowynuyph duwynpdwup:



qQGuntpwht  wluhwjwuwpwyznnipyntl £ unbnédtp hwlpwyppwywl  nwpngutph
nuncgswywt Yuqgunwd, npnud wnwdwpn nwunwghsuGpu punwdtup 15,8% GU uqunud:
Snwdwpnywlug U Ywluwlg wlhwjwuwpwynwéd Lbpywjywgywénie)ntup sh Lwwuwnnud
gtuntpwjht npwywl wywwytpwgnwdutph dbwynpdwlp: Ytwpngubph nunigswywl Jwquh
hquywuwgnudp fungpunnunnud £ wnwutbph L wnghyubph hwpdbp unghwwywuwgnudp,
Upwlg hwdwpdtp  wwwpwuwnnie)ntlp ghudnpwywl  dwnwjnipywll  n wqqujhu
wluywwugnpjwl wyw2wnwwuncejwlup U hnh £ wnbwywuncejwl dquwdwdny:

Pwywpwn wpwagnipjwdp sh pupwunwd pwnpapwagnuU Yppnipjwl yspwynndunpnnidp nbwh
ghwnthpubph nnuwnbunce)niup W hGinnhunnrunphw hwuwpwynopyniup: Fwpépwanuu nwnpngh
pwpbthnfunwdp uwuwwpynwd 5 hwpdh swnubing Ypenipjwl  wnwewlghy qupgugndp,
gbuntpwjht wnwuduwhwwynipyntultpp U 2pgwuwydwpunutph w2fuwnwuph wnGnwdnpdwl
huwpwynpnipncuttpp: Rwdwlwnpgh pwpbthnfunwdutph gnpépupwgnd hwpyh sh wnuynid
gtuntpwjht  hhduwfuunhputph  Jwulwgbwnutph  wwwpwundwlu L opGlunpnipjwl,
pwnwpwywlu gnpétiwytpwh, Gpuph quwpgwgdwl hGnwllwpwihu L JhpUwdwdlytun
Lywuwnwywjhu dpwagntph gtuntpwjhl thnpdwpluncejwl wuhpwdbaunnienilp:

PnLhbph punniutinieywl wiwbwydnpnwdp uwmwpdnd £ wfuwwnwlph 2ncywih Gunpwjhu
wwhwlgwpyp, nuwnbunipywl qupgugdwl Unpwpwpwywl §nuntph L 2pgwlwywpunutph
wwwagw wfuwwnwlph ntnwynpdwl hGnwulywnpubpp hwayh swnUtiny:

4. atuntpwjht pwunwpwjwunLpjnLtup wnnnguwwwhnipjwl
npnpunned

Ywnwywpnip ntup  wrnneswwwhnoejwl hwdwlwpgh pwpGhnfudwl  Lywwnwywninnywé
wfuwwmwlp £ wwpbl  npwybu  wnwlwhbppnientt uwhdwlbind  pd2quywl
SwnwjnLejntlubph JwwngGihnopjwl ne npwyh wwywhndnudp jncpwipwts jnen wudh hwdwip:
Cunntbjwé «Fuwysnipjwl pd2ywywl ogunipjwl U uwwuwpydwl Jdwuhl» IR onptlupp
(1996p3.), «UbhUd/abUR Jwlfuwpgbidwl hwupwwtwnwywl dpwaghpp hwuwmwwnbine JwuphU»
R Ywnjwpnipywl npnnudp (2002), L «Uwpnne JGpwpunwnpnnuywt  wenngnpjwlu U
dGpwpunwnpnnwywlu  ppwyniuputph Jdwuplu»  (2002p.) optupp nunnwé Gl
wnnnewwwhnijwl npnpunh hpwywywl yuwpgwynpdwUu YuwunwnGiugnpddwlp:

Unnnewwwhwywl dwnwjniejnlluGph npwyh pwpépwgdwul U ninnywé «Unp b Jwlwl
wnnnenLjwl  wwhwwudwlu  2003-2015 pRr. nwqdwdwpnijniup», 2006 pqwlywluhg
wdpnwwnnp-wnihyhupywywtu  dwnwjnipyntlubph wugnudp  puwysnipyjwlt  wlddwn
uywuwpydwl  huwpwdnpnep)nctt wndbg  punwyuGine Ywufuwngbithg  Jhgngwnnudubph
npwliwyp U (pwgnghs  Jwwgkih  Jhgngubp  adGnUwpytipe  puwysnigjwl  pnpnn
Jwwtgnphwutph hhjwunnijniuutph hGnwgnundwu U Jwn wjunnpndwl nunnnpjwdp:
20083. hniihuh 1-hg sUunoguniejwl hwywuwnwagptph UGpnpnudp Lwwuwnnd £ wyn npnpuncd
Unnniwyghnu nhuytiph hwnpwhwnpdwlp:

Rwdwywnpgh pwptthnfunwdp Lwwuwntbp £ juwuwlg b wnwdwpnywlug hwdwnp wnwuwjhu
pd2ywywl  Sdwnwjniejnctllbph  hwjwuwn Jwwngbihnipjwlp, wrnnpwwwhnizjwl  npwyh
pwnanpwgdwlp, fungbih fudptph  unghwwywl  ww2unwwunizjwl  pwpbiwddwup U
wwydwlwynpti wggh wrnngnipjwl wywhwywudwl nhwywl 2wpdplpwgn:
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Wunthwuntpd  punntuywé  optupltpp L wbwwywl  Spwagnpbpp gbunbpwjhu
thnpdwplUUntejntl s6U wlgb, wn huy wwwdwnny hwpdh s6U wnUybp Jwlwlg U
unnwdwpnywlg wnwlUdbwhwwnyy wwhwlugdniupltpp, huswbu LUwl  pwpbthnfuncdUtGph

wqnbgncejniup puwysnipjwl twpptp ubnw- nwnphpwjhu fudptph ypw:

cwpnibwynwd GU fulnhp Juwp wnrnngnipjwlp hGnlbbine Jawynyph gwén Jwlwpnwyp,
gtunbpwjht  hwjGgwytwntph  UywuwnwnnudUGpnd  wnrnne  wwnpbGiwytpwh pwpnggniLpjwlu
Lywuwwyny hwwny Yppwywl U ppwgbydwl Spwagptph  pwgwywjnipynilp, npnlg
hGwnuwlupny pluwysnipynitp, hwwnywwbu wnwdwnpnhy, pwdwpwnp nRwnpnggnlt gGu
nwnaund hpEup wnnnenipjwup b dwdwuwyhu pniddwl s5U nhdnud:

5.9tUuntpwjhu punwpwwuncpinLup dJwynejph W hwbupwjhlu
nbnGjuwnynLpjwl npnpuinuGpnod

3R Jwnwywpniejntup 2008-2012 pr. gnpéniutinuezjwl JhgngwnnidUtph épwgpnud, nputu
dowynyeh nippuinud - wnwghlw  wnwphubph  wnwgUwhGpenie)nlUUGp, fuunhp £ npbi
pwpépwglt] hwuwpwynipywl Jpwynipwiht Jwywpnwyp W dpwynipwihb wpunwnpwuph
npwyp, wqquwjhu dawynLpwjhu hhuptph wwhwwlntdp, gwywnwdwnnipjwlu
hwnpwhwpndp, pwnwpwghUtph w2fuwphwjwgph punwjunwdp, puwysnipywl  hwdwnp
wqquwjhlu b hwdw2fuwnphwjhlb Jawynwpwihbu nGuncpulibph dwwngGihnpjwl wwwhnynwdp:

Uwynipwihtu  hwuwnwwnegynilubph U uqdwytpwnoe)ncuubph - gnpéniutingeznilp
Lywuwnwywninnywé £ Jwlbwlg LU wnwdwpnywug hwdwn  Jdwynipwiht  Ywuphl
Jwuliwygbin,, ghunwywl  wnwgpupwgh pludtnwé pwphputphg oquybint, utthwlywl
hGnhuwynipjwdp  unbnéwgnpénipyntbhg  pfunn pwpnjuywl UL UWnwywl  2whbph
wwwnwwunwejntuhg ogunybint, untnéwagnpéwlwl w2fuwwnwuph wquwniejwl hwywuwnp
hpwynituplutph W hUwpwynpnienLbutph wwwhnydwup:

«wjwunwuh Iwlpwwbtwunnipncunwd jwluwlg yhdwyh pwpbiuddwu U hwuwpwynopjwl JGg
Upwlug ntph pwpépwgdwl 2004-2010 pe. wqgwjhu dpwagpnud>» fulnhp £ npwé wynyeh b
quwugywdéwjhu [pwwyniejwl Jhgngubpny [nuwpwlb] gbuntpwht  hwywuwpniejwl
gwnwthwnuGpp U Lwywuwnbl hwuwpwywywl ghwnwygniejwl Jbe Yung U wnnwdwpnn
hnGwutph dbuwdnpdwup b Yung htnhbwynipjwl pwpépwgdwln:

Wunthwunbna, Jwynyph ninpnh optuunpnienilp, nwquwdwpnie)nluuGpp W Spwagptpp
gtuntpwjht  thnpdwplUnce ntt s6U wugunwd, husp  fungpunnuined £ Jwlwlg U
unnwdwpnywlug hwdwp Jpwynipwihb b unbndwagnpéwlywl gnpéniLltnipjwl wquwnncejwl
L dowynipwihu wpdtpubphlu hwnnpnwygdbint hwdwuwnp hpwdntuplbph  wwwhndwl
guwhwuwnnudp:

Uwynyph ninpuined b quugqwséwihu jpwunywdhgngutpnud GppGdu uGpdwldnuwd £ wjl
ywpépwwnhwywihu b ghunwywu hhdp gniubgnn inGuwytwnp, pE Ywlwlg L wnwdwpnywlg
hwywuwpnie)niup, qbtuntpwiht hwyjwuwpniejwl qunwithwputpp funpp N wuhwphp Gu
wqqwjht Junwétiwytpwhtu, pt hwjy jwluwlg punpn? sE£ wywnhy hwuwpwywywl L
pwnwpwywl gnpéniLutinie)nilp: Iwuwpwynipjwup wywpunwnpynud £ wju gunwiwnpp, L
Jwlwyp wjwunwpwn hpbug Yngnedp inGulnwd GU Jhwju punwuGywl npnpuinned:
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Uzwynipwjhlu hwuwnwwnnpnLtultpp, qulqwdwjhlu LpwwnynLpjwl Uhgngutinp,
pwnwpwghwlywl hwuwpwynipjwl huunhnnunlutbpp ywnwd w2fuwnwlp s&U nwunwd
hwuwpwynipywl  gbuntGpwiht  Jowynyph pwpépwgdwl L hwy  hwuwpwynipjwlu
qupgwgdwl  wwwdwywl wugjuined  no wpnh  thngnad  Yung  nbph,  hwjywywl
dinwébiwytpwht  punpn?2  gbunGpwihu  hwunnupdnnuiywungywl L Jwlwlug no
unnwdwpnywlg Equihnwn hwpwpbpnie)nibutph, hw) hwuwpwynopjwl™ hwdwuwpniejwl
gwnwthwnputph puywdwu L hwuwpwywlywl-pwnwpwywl Ywuph pninp npnpuinuGpned
wlwlg Jwwydnp Utpnwdh hupbwnpuunpdwl  dgwnnwdUtph  Jwuphlb  wmBnGywwnyniejwl
wwwhnydwl nLnnNLRjwUp: QnjnipnLu snLutl wGwnLpjwl gbuntpwjhu
pwnwpwywuntjwlu U gbunbpwht  hwjwuwpniejwl  wnbgnipjwdp  Swjwuwnwlh
Jwybpwgnpwé Jdhgwqgqwiht thwuwnwpnretph hpwywluwgdwl gnpépUpwgh  [nruwpwldwl
Lwwwnwywjhu dpwagntp:

Uowynipwiht  hwuwnwwnniejnllubph - wfuwwnnnutbph  gbuntpwihbu wqdp punpnynd £
ninpinh - 2wpnibwyynn - hquwuwgdwdp.  jwuwjp  Juqunud Gu  pwluqwpwUltph,
Gpwd2inwyw, wpytuwnh, gbnwnpybuwnh nwnngutiph b Jwljwwwwnwutywl
untndwagnpswywl YEunpnulbph w2fuwwnnnutph ™ Unn 85%-p:

2LU-Ubph Jté dJdwup gbunbpwhtu  hunwy hwjtguywpg sntuh™  2wpnibwybing  hwyg
hwuwpwynipjwu Jtp uwlwlg «pUwlwl ynsgdwl» gunwihwnputph wwpwénwp U Upwlg
ntGpp unuy puwnwuhpnd L GpGluwlubph nwunwphwynoejwl Jbp wnbulbine dunwjunipjwu
wpdwwnwynpnidp:

Ywlwlg Ywpspwuinhwwjiht wwwnytpnudp punpn? £ hwinwwtu gnjwgnwiht b wnbnpwjihu
ntnGywwynipjwup: 2LU-UGpp yGpwpunwnpnd GU hbwgwé gtunbpwihb jupépwwnhwtpp W
swlptbp stU gnpéwnpnud npwlg hwnpwhwpdwl U dwdwluwywyhg hwjy Yung Ytpwwnh
duwynpdwl hwdwn:

6. atunbpwjhu pwunwpwwuncLpjnLup utnh hwnyjwuhzny
pnunLpjwl b Jupnjuwlug 2whwgnpédwl (ppw$hphugh)
Jwljuwpqgtdwlu npnpunncd

Rwjwuwnwlh Jwbpwwtwnee niunud juwluwlg yhdwyh pwpbiuwddwl b hwuwpwyniejwl JGe
Upwlg ntph pwpépwgdwl wqqwjht dpwagnptpnud Lwfuwnbujwé U uwuwlg Lywndwdp
pnuncjwl  JGpwgdwl npn2wyh  Jhgngwnnudutp, uwhdwldwé GU  dwdybunubpu no
Juwwwpdwl hwdwn wwunwupuwuwwne bwiuwpwpnignlbubpl ne gbpwwnGugnegnluubpp:

Ywnwywpnipntup, UUY-h Ywlwlg bwwndwdp pruniejwl JGpwgdwl JwuhU hngwlwaph
(1994p.) hGnwlUywpwihlu nwqdwywpnizjwll  no uygpniuplubpht  hwdwwwwnwufuwl,
hpwywlwgnt, E gbuntpwihbu hwwywuh2n funpwywunpjwl pninp dubph JGpwgdwl,
dwpnwlg 2whwgnpédwl  (ppwdbhphugh) YJwlpuwpgbdwl, prunggjwl  Gupwnpywé
Jwluwlg U wnwdwpnywlg wwnwwlunie)ntbl  wwwhnynn  opGlUunpwywl  nw2wnh
wwwpnbwgnpédwl, hUswtu Uwl Upwlg  unghwi-hngGpwlwywl JGpwywluqdwl U
unghwiwywl Swnwjnipnctultph Ynnuhg funphpnwwnywywl  wpwygnipjwl hwdwywpgh
Jwuwnwntlwgnpddwl dpwagnkp:
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2005 pdwywuplu punncudbp £ «Unghwjwywl wgwygnipjwl dwuphU» 3R optlupp, npnud
uwhdwujwé BU pnunieintl hwuwgnipyntup b wGwngejwl ynndhg Ywluph ndwphlu
hpwyhdwynd hwjinugwé wudwlg wnpwdwnpynn unghwiwywl wpwygnip)nLup:

Uluwé 2008 pywlwuhg™ I wpfuwwnwlph U unghwjwywl hwpgbph Uwhuwpwpniejwl
gnpéwnniyrltiphg £ prunipywl Gupwpyywd wldwlg unghwiwlywl ww2wnwwuncejnitup:
Ywnwywpnrejwl 2008-2012pE. gnpénLutinLejwl UhgngwnnwdUtinh dpwanpnud pungpyywé Gu
pnuniejwl Jwlfuwnpgbidwl U prunuejwl Gupwnpywé wldwlg no Upwlg pUuwnwuhplbph
wlunwdutph  unghwjwywlu  wpwygnipjwl  hwngbpp:  Swuwnwnydt, £ wGunwywl
UhgUwdwdytwn «Pruncpjwl Gupwpyjwd wldwlg dqguwdwdwihtu yEunpnulutph untndnud»
6pwahpp 2009-2011RR. hwdwn:

Quwjwéd  abnuwpywsé  Jhgngubphlu®™  ubnh  hwwnywuppnd  poungejwl U Jwpnyuwlg
2whwagnpédwl (ppw$hphugh) hhduwiuunhputpp Gpyph hwdwp nGrbuu Junwd U wpnhwywu:
Rwjwunwlh w2fuwphwpwnwpwywl L unghw-inuinGuwywu hpwyhsdwyp,
gnpédwagnyncp)nclp, wlophbwlywl Jhgpwghwl, Jwlwlg unghw-inuinGuwywu
Ywhujwénipynitup punwuhpnud, sincdywé Yaugwnwihu hhduwfiuunhputpp hwugtgunwd Gu
ubnh hwwnywuh2ny prunipjwl wéh: Yeuu punnibwé sE «CunwubywU pnuncejwl JwuhU»
3R optlpp:

7 Rwjguljupgh punnLuncdhg htnn hpwwbwgywé
UhgngunnLdubpp

Rwjtgwywpgh punniunwhg hGnn 2011,2012,2013p.p.  JnLpwplgnip nwpw  hwdwnp
punniudt| GU gbuntpwihl pwnwpwywunipjwl hpwywlwgdwl Jhgtgwnnidutph dpwaptn,
npnugny  Uwjuwwbudtp Gu  Rwjbguywnpgh  Jhgngwnnudubph  hpwywuwgnd  puwn
Lwfuwpwpnip ntulbph b dwpqtph: QGuntpwjhu Pwnwpwywuncpjwl
2013p.Uhgngwnnudubph gwuynd Uwjuwwnbuynwd E  Jdwpqubunwpwllbpnd U Bpbwup
pwnwpwwbwmwpwunwd  gtuntpwihtu hwpgbpn qpwnynn Jaunwywl hwlduwdnnnyutph
wlunwdutph gbuntpwjhu  ghwnbhputph  hwnnpndwup U gbuntGpwiht  qquyncuncEjwlu
pwnépwgdwll nnnywé Jhgngwnnwdubph  hpwywluwgnud, puwn nph  hwludbwdnnnyutph
wunwdutGph  hwdwn  yppwywuwgytl  <QGunGpwihu  hhduwhwpgbp>  pGdw)ny
JGpwwwwnpwundwl nuupupwgltn 3R dwpqutunwpwlultpnud L Bpuwuh pwnupwwbnw-
pwunwd: Pwgh Uxdwdélbphg Spwagnny fulnhputbp G npdbp pwpblwybine Ypenigjwlu L
wnnnewuwwhnipjwl hwdwywpgbpp, wwpbine npwyp: Spwagnph 8-12 Yhwntpny Uwfuwwnbuynid
E phqutuh fupwludwl Uwwuwwyny Juwpytph npwdwnpnd yphu dGrUwpyuwnbptphU™ nph
JwuhU UbGpywjwgyt| £ unghw inunbuwywl pwduncd b wyu:

QGuntpwihlu hwywuwpwynwénipinitup wwwhndbine bwywunwyny 2013p. Jwjhuh 20-hu 33
Ud ynnuhg punncuyty £ Ywlwlg b tnnwdwpnywug hwjwuwp hpwynituputbph b hwyjwuwp
huwpwynpnipjnibutph wwywhnddwl dwuhlu 3R onptupp, nph 2-pn hnnjwép uwhdwunwd £, np
ontuph Uwwuwwylt E bhwuwpwywywl Yuwuph pninp npnpauGpned gBunGpuwghu
hwywuwpniejwl wwwhnynwdp, Ywluwug b nnwdwpnywug hpwywywl ww2unwwuncejnitup
gtunbGpwjht  funpwywunie)niuhg, pwnwpwghwywl  hwuwpwynipjwl  duwdnpdwl
wowlygndp U hwuwpwynipywlu  Jbg  dnnnypnwywpwywl  hwpwpbpnienlulGph
hwuwnwwnuwdp:  Swdwéwyu  optuph  4-nn hnnJwéh  gbuntpwiht  hwdwuwnpniejwl
pwnwpwywuntpjwl uygpniplubpl GU
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1) qgbuntGpwjhl hwjwuwpnypyjwlt  wwwhnddwlu ninpnnud Jhewqggquwihlu - hpwyncuph
unpdtph wwhwwunwdp.

2) unghwwywl wpnwnpntpjnLup.

3) gbuntpwjhu funpwywunipjwl pwgwnnidp.

4) qgbuntpwjhl hwjwuwpnipyjwl wnwgpUpwghl pwnwpwghwywl hwuwpwynipjwl
dwuliwygnipyncup:

Optuppny wpgbynwd £ gbuntGpwjiht funpwywuncpynitp, wuywiu hp npuunpdwu dubphg:
Optupny Ywunuwywnpgynid GU Lwl punpwywl hpwyniuph U hwupwjihU éwnwjniejwl JGe
hwywuwpnipjwl ytwmwywl Gpw2fuhputpp:

qtuntpwihu hwywuwpnie)ntup bwwuwnnwd £ Juyntt qupgwgdwup, dnnndpnwdwpwywl
gnpéplupwgltph funpwgdwlup u hwuwpwyntejwu ytLUuwgnnpéniLutinLejwl
JuquwytpwdJwlup® pnihpunghwwywl fudptiph hpwywl hwywuwpnLjwl,
hwdGpwptunpjwl, hwdwgnpéwygnipjwlt U hwunnipdnnuywuncgzjwl  hhdwl  Jpw,
dwpnywjhu ubGpnudh wpnynibwytwn ogunwgnpédwup b Wywlph npwyh pwpénwgdwln:
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